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§ 230
Métets laglighet och beslutforhet

Motets lagenlighet och beslutférhet konstateras.

Enligt valfardsomradets forvaltningsstadga (136.6 §) ska kallelsen till sammantrade
skickas om mdjligt fyra dagar fore sammantradet till organets ledamaéter och till dem
som har ratt eller skyldighet att narvara vid organets sammantrade. Kallelsen och
foredragningslistan skickas i forsta hand elektroniskt.

Enligt 137.1 § i forvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut pa
valfardsomradets webbplats.

Moteskallelsen har skickats per e-post 23.10.2026 och féredragningslistan har
samtidigt publicerats pa Ostra Nylands vélfardsomrades webbplats.

Beslutsforslag

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen forrattade namnupprop och konstaterade vilka ledamoter
som meddelat férhinder och vilka ersattare som kallats till métet.

Valfardsomradesstyrelsen konstaterade motet lagenligt sammankallat och beslutfort.
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§ 231
Val av protokolljusterare

Val av protokolljusterare till motet.

Nar protokollet ar fardigt skickar sekreteraren protokollet till ordférande och de
utsedda protokolljusterarna for att justeras elektroniskt.

Beslutsférslag

Valfardsomradesstyrelsen valjer Arto Kujala och Bernhard Edgren till motets
protokolljusterare.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen valde Arto Kujala och Bernhard Edgren till
motets protokolljusterare.
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§ 232
Godkannande av foredragningslistan

De drenden som behandlas vid valfardsomradesstyrelsens mote har pa forhand
meddelats genom en moteskallelse med atféljande foredragningslista.

Enligt 145.2 § i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomrade ska drendena
behandlas i den ordning som anges i foredragningslistan, om inte organet beslutar
nagot annat.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att godkanna féredragningslistan till
arbetsordningen vid sammantradet.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen godkande féredragningslistan till arbetsordningen vid
sammantradet.
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§ 233
Tillsattning av tjansten som valfardsomradesdirektér

IUHVADNO0-2026-3604

Beredning och upplysningar:
personaldirektdr Tuuli Lindstrom
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det tidsbegransade tjansteférhallandet fér Ostra Nylands

valfardsomrades valfardsomradesdirektor |6per ut 15.8.2027. Enligt 45 § i lagen om
valfardsomraden (611/2021) valjs valfardsomradesdirektdren av
valfardsomradesfullmaktige. Valfardsomradesdirektéren, som ar understalld
valfardsomradesstyrelsen, leder valfardsomradets forvaltning, skotseln av
valfardsomradets ekonomi samt valfardsomradets ovriga verksamhet.

Valfardsomradesdirektorens uppgifter och befogenheter regleras i 45 § i lagen om
valfardsomraden samt i 30 § i forvaltningsstadgan for Ostra Nylands valfardsomrade,
liksom pa andra stallen i forvaltningsstadgan.

Valfardsomradet och valfardsomradesdirektdren ska inga ett sadant direktdrsavtal
som avses i 46 § i lagen om valfardsomraden och som godkanns av
valfardsomradesstyrelsen.

For att sakerstalla kontinuiteten i valfardsomradets verksamhet, forutsagbarheten i
ledningssystemet och en dvergang under ordnade former ar det motiverat att inleda
rekryteringsprocessen for att tillsatta tjansten som valfardsomradesdirektor i god tid
innan det nuvarande tidsbegransade tjansteférhallandet I6per ut. Att inleda
rekryteringen i detta skede gor det mojligt att genomféra ett adekvat
ansoékningsforfarande, bedéma sékandena och forbereda beslutsfattandet infor
behandlingen i valfardsomradesfullmaktige.

Uppdraget som valfardsomradesdirektor forutsatter bred ledarskapskompetens och
formaga att leda valfardsomradet under férhallanden som ar krdvande och som
varierar. Vid rekryteringen laggs sarskild vikt vid dokumenterad erfarenhet av
strategisk ledning, resultatinriktad ledning av ekonomi och verksamhet,
personalledning, férandringsledning och erfarenhet av att leda en stor organisation
inom den offentliga forvaltningen. | ledningsuppgiften for ett tvasprakigt
valfardsomrade betonas dessutom utmarkta samarbets- och interaktionsfardigheter,
formaga att agera i en politisk-administrativ verksamhetsmiljo samt formaga att
bedriva ett omfattande samarbete med nationella och regionala intressentgrupper.

Som stdd vid forberedelserna infor rekryteringsprocessen kan man anlita en extern
rekryteringskonsult och vid behov genomféra en lamplighetsbedémning.

Det bestams i 45 § 1 mom. i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands vélfardsomrade att
en tjanst eller ett tjansteférhallande ledigforklaras av den myndighet som fattar beslut
om anstallning i tjansteforhallande. Nar det ar valfardsomradesfullmaktige som
beslutar om anstallning i tjansteforhallande, ledigforklaras tjansten eller
tjiansteforhallandet dock av valfardsomradesstyrelsen.
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Enligt 44 § 1 mom. i férvaltningsstadgan for Ostra Nylands vélfardsomréade beslutar
valfardsomradesfullmaktige om behorighetsvillkoren for tjansten som
valfardsomradesdirektor.

Beslutanderatten nar det galler valet av valfardsomradesdirektor tillnér i enlighet med
45 § i lagen om valfardsomraden valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att behandla drendet pa basis av ordférandens
redogdrelse utan foredragning av en tjansteinnehavare.

Beslutsforslag

Valfardsomradets styrelseordférandes redogorelse:
Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att

1. Valfardsomradet inleder en rekryteringsprocess for att tillsatta tjansten som
valfardsomradesdirektor,

2. Tjansten som valfardsomradesdirektor tillsatts tidsbestamt, for sju (7) ar,

3. Foljande behorighetsvillkor faststalls for tjansten som valfardsomradesdirektor:

e [amplig hogre hogskoleexamen,

e i praktiken visad ledarformaga och erfarenhet av ledarskap,

e erfarenhet av att leda en stor organisation inom den offentliga
férvaltningen,

e erfarenhet av att leda ekonomi, verksamhet och personal,

e fortrogenhet med social- och halsovardens och/eller raddningsvasendets
verksamhetsmiljo, samt

e goda muntliga och skriftliga kunskaper i bada inhemska spraken. Ovriga
sprakkunskaper anses meriterande.

4. Valfardsomradesfullmaktiges ordférande och valfardsomradesstyrelsens
presidium samt personaldirektéren vid Ostra Nylands valfardsomrade utses till
valberedningen. Valberedningen deltar i genomférandet av
rekryteringsprocessen och i bedémningen av sékandena. Om det ordnas en
andra intervjuomgang, deltar ocksa fullmaktigegruppernas ordférande i den.

Métesbehandling

Det antecknades i protokollet att valfardsomradesdirektéren, raddningsdirektoren,
social- och halsovardsdirektéren, koncernservicedirektoren,
kommunikationsdirektéren och ekonomidirektéren avlagsnade sig fran métesrummet
under behandlingen av detta arende (generalklausul), kl. 18.02-18.19.

Dessutom antecknades det i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges 2. vice
ordférande Jorma Wiitakorpi anlande till sammantradet under behandlingen av detta
arende, kl. 18.04 och valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki Vestman
anlande kl. 18.15.

Ordférandens forslag om att tjansten preliminart forklaras ledig att sokas under tiden
1.-15.12.2026, godkandes enhalligt.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att
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1. Valfardsomradet inleder en rekryteringsprocess for att tillsatta tjansten som
valfardsomradesdirektor,

2. Tjansten som valfardsomradesdirektor tillsatts tidsbestamt, for sju (7) ar,

3. Foljande behorighetsvillkor faststalls for tjansten som valfardsomradesdirektor:

e [amplig hogre hogskoleexamen,

e i praktiken visad ledarférmaga och erfarenhet av ledarskap,

e erfarenhet av att leda en stor organisation inom den offentliga
férvaltningen,

e erfarenhet av att leda ekonomi, verksamhet och personal,

e fortrogenhet med social- och halsovardens och/eller raddningsvasendets
verksamhetsmiljo, samt

e goda muntliga och skriftliga kunskaper i bada inhemska spraken. Ovriga
sprakkunskaper anses meriterande.

4. Valfardsomradesfullmaktiges ordférande och valfardsomradesstyrelsens
presidium samt personaldirektéren vid Ostra Nylands valfardsomrade utses till
valberedningen. Valberedningen deltar i genomférandet av
rekryteringsprocessen och i bedémningen av sékandena. Om det ordnas en
andra intervjuomgang, deltar ocksa fullmaktigegruppernas ordférande i den.

Dessutom beslutade valfardsomradesstyrelsen att tjdnsten preliminart forklaras ledig
att sokas under tiden 1.-15.12.2026.
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§234

Anskaffning av Borga centralraddningsstation

IUHVADNO0-2026-3679

Bilagor

1 Liite: LUONNOS_kauppakirja_keskuspelastusasema
2 Liite: LUONNOS Pelastusasema 638-24-2001-2 maanvuokrasopimus

Beredning och ytterligare information:
fastighetschef Katri Onnela
fastighetsmanager Jarno Keranen
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomrade har hyrt centralraddningsstationen i Borga
(Sprutmastargatan 2, 06100 Borgd) av Borga stad med ett tidsbestamt hyresavtal 1.1-
31.12.2026.

Valfardsomradet och Borga stad har under hyresavtalsperioden férhandlat om att
forvarva byggnaden dar centralraddningsstationen ar beldgen i valfardsomradets ago.
Parterna har antagit en képesumma pa 6,4 miljoner euro for byggnaden. Forvarvet av
objektet i valfardsomradets ago stoder raddningsvasendets langsiktiga lokallésning
och tryggar kontinuiteten for centralraddningsstationens verksamhet pa sin
nuvarande plats.

Forvarvet av centralraddningsstationen i Borga ingar i valfardsomradets godkanda
investeringsplan. Den avtalade képesumman pa 6,4 miljoner euro ligger inom ramen
for det godkanda investeringsanslaget for projektet.

Ett separat kdpebrev upprattas for kdpet och avsikten ar att kdpet ska genomforas
senast 30.11.2026. Ostra Nylands vélfardsomrade ansvarar fér den éverlatelseskatt
som uppkommer i samband med kopet.

I samband med kdpet av byggnaden kommer parterna dverens om att tomten dar
centralraddningsstationen ligger, fastighetsbeteckning 638-24-2001-2, arrenderas ut
till Ostra Nylands vélfardsomrade. Fér tomten ingds ett arrendeavtal pa 30 &r fran och
med 1.1.2027. Arsarrendet for tomten &r under det forsta aret hogst 35 000 euro.

Enligt 30.2 § 36 punkt i forvaltningsstadgan undertecknar valfardsomradesdirektéren
avtal, forbindelser, skrivelser, och fullmakter som bygger pa beslut samt
beredningshandlingar och bestyrker protokollsutdrag. Avtal som bygger pa samt
forbindelser, skrivelser och fullmakter som ges pa basis av beslut av ett organ
kontrasigneras av en tjansteinnehavare som forordnats av valfardsomradesdirektoren.

Beslutsférslag

Valfardsomradesdirektoren:
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Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. godkanna forvarvet av byggnaden for centralraddningsstationen i Borga av
Borga stad till ett kdpepris pa 6,4 miljoner euro;

2. godkanna ett arrendeavtal pa 30 ar som galler tomten for
centralraddningsstationen, fastighetsbeteckning 638-24-2001-2, fran och med
1.1.2027; samt

3. befullmaktiga valfardsomradesdirektdren att vid behov gora smarre andringar
av teknisk karaktar i kdpebrevet och arrendeavtalet.

Paragrafen justeras genast.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges 1. vice ordférande
Mikaela Nylander, ersattare Jere Riikonen samt valfardsomradesfullmaktiges 2. vice

ordférande Jorma Wiitakorpi lamnade mdtesrummet under behandlingen av detta
arende, kl. 18.20-18.23 (samfundsjav).

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade

1. godkanna forvarvet av byggnaden for centralraddningsstationen i Borga av
Borga stad till ett kdpepris pa 6,4 miljoner euro;

2. godkanna ett arrendeavtal pa 30 ar som galler tomten for
centralraddningsstationen, fastighetsbeteckning 638-24-2001-2, fran och med
1.1.2027; samt

3. befullmaktiga valfardsomradesdirektdren att vid behov gora smarre andringar
av teknisk karaktar i kdpebrevet och arrendeavtalet.

Paragrafen justerades genast.
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Valfardsomradesstyrelsen, § 70,12.03.2026
Véalfardsomradesstyrelsen, § 162,17.06.2026
Valfardsomradesstyrelsen, § 235, 29.10.2026

§ 235
Lagesrapport om produktivitetsprogrammet

IUHVADNO0-2026-851

Valfardsomradesstyrelsen, 12.03.2026, § 70

Bilagor

1 Liite: Tuottavuusohjelman tilanneraportti ja riskiarviointi_12_3_2026_2

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ostra Nylands vélfardsomr&de visade ar 2023 ett underskott p& 34,6 miljoner euro,
och ar 2024 uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Storleken pa det underskott
som ackumulerats aren 2023-2024 ar 85,0 miljoner euro. Betraffande 2025 berdknas
rakenskapsperiodens underskott uppga till 12,8 miljoner euro. Beaktande 2025 ars
prognosticerade underskott kommer det kumulativa underskottet i slutet av ar 2025
att vara ungefar 97,8 miljoner euro.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade 17.6.2025 (VN/19140/2025). Utvarderingsgruppens uppgift har varit
att tillsammans med Ostra Nylands vélfardsomrade utarbeta atgardsférslag som
syftar till att sanera ekonomin i omradet och trygga servicen och som ska behandlas i
valfardsomradesfullmaktige. Det mest vasentliga har varit att fa till stand trovardiga
atgardsforslag som tryggar servicen och balanserar ekonomin och som
valfardsomradet forbinder sig att genomfdra. Utvarderingsgruppen utévar inte
beslutanderatt, men valfardsomradet maste behandla utvarderingsgruppens
atgardsforslag och underratta finansministeriet om beslut som fattats med anledning
av atgardsforslagen for eventuella fortsatta atgarder. Under utvarderingsforfarandet
har beslutsfattandet inom valfardsomradet begransats sa att beslut som har
betydande eller Iangsiktiga effekter pa valfardsomradets ekonomi inte far fattas.
Malet ar att utvarderingsgruppens arbete ska slutféras i bérjan av sommaren 2026.
Utvarderingsgruppen ska ta stallning till behovet av en utredning om indelningen i
valfardsomraden i samband med sina atgardsforslag.

Utgdende fran de atgardsforslag som utvarderingsgruppen forutsatter har under
hdsten 2025 ett produktivitetsprogram till ett varde av cirka 41,9 miljoner euro for
aren 2026-2029 utarbetats for Ostra Nylands valfardsomrade.
Valfardsomradesstyrelsen beslutade dessutom 9.10.2025 (§ 226) att inom
valfardsomradet inleda samarbetsforhandlingar som géller personalen inom koncern-
och strategitjansterna samt social- och halsovardstjansterna om eventuella sadana
atgarder i programmet for balansering av ekonomin som kan ha konsekvenser for
personalen. Samarbetsférhandlingarna avslutades genom valfardsomradesstyrelsens
beslut 27.11.2025.
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Vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93) beslutade valfardsomradesfullmaktige att
godkanna det foreslagna produktivitetsprogrammet for 2026-2029 som riktgivande
for den fortsatta beredningen, inklusive de andringar som gjorts.

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppféljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att lamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit 6verens om att den forsta lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 12.3.2026 (bilaga).

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdinnedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom den forsta
lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga, och
vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesstyrelsen, 17.06.2026, § 162

Bilagor

1 Tuottavuusohjelman tilanneraportti 6_26

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektér Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppfoéljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppfdljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att Ilamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit dverens om att den andra lagesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 17.6.2026 (bilaga).

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullméaktige.
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Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdannedom
den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom

den andra lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken féreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesstyrelsen, 29.10.2026, § 235

Bilagor

1 Liite__Tuottavuusohjelman_riskiarviointi_ja_projektien_tilanneraportti_AH_29.10.2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
koncernservicedirektdr Anneli Lehtimaki
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ledningsgruppen for valfardsomradet har vid sitt sista mote 2025 dragit upp riktlinjer
for en lednings- och uppféljningsmodell for produktivitetsprogrammet samt for vad
styrgruppen for produktivitetsprogrammet ska ha for sammansattning. Dessutom
gick man in for att styrgruppens forsta moéte skulle hallas 13.1.2026. | enlighet med
lednings- och uppféljningsmodellen for produktivitetsprogrammet kommer en
lagesrapport om produktivitetsprogrammet att Ilamnas till valfardsomradesstyrelsen
varje kvartal, och man har kommit dverens om att den tredje Idgesrapporten ska
lamnas till valfardsomradesstyrelsen 29.10.2026 (bilaga).

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar att anteckna for kdannedom
den tredje lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade att anteckna for kannedom

den tredje lagesrapporten om produktivitetsprogrammet, vilken foreligger som bilaga,
och vidarebefordra den till valfardsomradesfullmaktige.
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§236

Ostra Nylands vélfirdsomrades deldrsrapport 1-9/2026

IUHVADNO0-2026-3660

Bilagor

1 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-9_2026
2 Liite: Seurantamittarit_Pelastustoimi 1-9_2026

3 Liite: Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-9/2026

4 Bilaga: Delarsrapport 1-9/ 2026 fér Ostra Nylands valfardsomrade

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektér Minna Sevon

ekonomichef Annette Povenius

ledande controller Heli Sampolahti-Hanninen
controller Anton Kouki
fornamn.efternamn(at)itausimaa.fi

Det foreskrivs i 120 § i lagen om valfardsomraden om valfardsomradets skyldighet att
producera information om sin verksamhet och ekonomi. Valfardsomradet ska trots
sekretessbestammelserna till Statskontorets informationsresurs fér ekonomisk
information lamna uppgifter om bokslut, delarsrapporter och kostnader samt de
ekonomiska uppgifter som ska lamnas regelbundet. Enligt 3 § i statsradets férordning
462/2022 ska valfardsomradet lamna kvartalsuppgifter for tiden 1 januari till och med
30 september senast den 31 oktober samma ar. Den tredje delarsrapporten for ar
2026 har utarbetats sa att den svarar mot situationen 30.9.2026.

Under perioden januari-september 2026 hade Ostra Nylands vélfardsomrade
verksamhetsintakter pa 35,3 miljoner euro, vilket ar 73 procent i férhallande till
budget. For hela dret berdknas verksamhetsintakterna bli i enlighet med budgeten.

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-september till 361,3
miljoner euro. Utfallet av verksamhetskostnaderna jamfért med budget var 74
procent. For hela drets del berdaknas verksamhetskostnaderna underskrida budgeten
med 1,4 miljoner euro. Utfallet av personalkostnaderna jamfért med budget var 73
procent under det tredje kvartalet. Sammantaget beraknas personalkostnaderna
underskrida budgeten med 0,9 miljoner euro, varav social- och halsovardssektorns
budgetunderskridning berdknas uppga till 0,2 miljoner euro. Inom kdp av tjanster
beraknas kostnaderna for inhyrning av arbetskraft i sin tur dverskrida budgeten med
2,4 miljoner euro.

Kostnaden for kop av tjanster beraknas bli 7,8 miljoner euro storre an budgeterat.
Overskridningen beror férutom pa inhyrning av arbetskraft ocksa pa att fardtjanster
for personer med funktionsnedsattning enligt de uppdaterade anvisningarna har
bokfdrts som kdp av tjanster. | detta avseende maste en budgetandring pa
uppskattningsvis 6,7 miljoner euro goras sa att fardtjansterna inte bokférs som bidrag
utan som kop av tjanster. Kostnaderna for kdp av tjanster for den specialiserade
sjukvarden beraknas bli 1,9 miljoner euro lagre an vad som budgeterats.
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Den statliga finansieringen har utfallit i enlighet med den andrade budgeten. | de
finansiella posterna noteras ett dverskridningstryck pa 1,1 miljoner euro i férhallande
till budgeten. Pa grund av det svaga kassalaget kommer finansiella intakter inte att
inflyta i den utstrackning som budgeterats, och dessutom 6verskrider kostnaderna for
kortfristig finansiering budgeten. Pa basis av utfallet och prognosen for januari-
september férvantas arsbidraget uppga till -4,8 miljoner euro. Efter avskrivningar
beraknas rakenskapsperiodens resultat bli -5,9 miljoner euro. Med andra ord
beraknas rakenskapsperiodens underskott vara 0,7 miljoner euro mindre an i den
andrade budgeten.

Pa sektorsniva forutses det att verksamhetsbidraget i budgeten kommer att
underskridas inom demokratitjansterna samt koncern- och strategitjansterna. |
prognosen for koncern- och strategitjansterna har man beaktat att bade kostnaderna
for den kostservice och den lokalvard som laggs ut pa entreprenad och de interna
intakter som sektorerna fortfarande faktureras for ligger pa en lagre niva an
budgeterat. Inom social- och halsovardssektorn berdknas verksamhetsbidraget for
familje- och socialtjanster bli 1,1 miljoner euro, tjanster for aldre 0,5 miljoner euro och
den specialiserade sjukvarden 1,9 miljoner euro battre an budgeterat. Prognosen for
verksamhetsbidraget for de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna ligger 1,8
miljoner euro under budget.

Genomforandet av investeringarna inom valfardsomradet i férhallande till budgeten
var 19 procent under arets nio forsta manader jamfért med den andrade budgeten.
Nar det galler IKT-investeringar har det nya klient- och patientdatasystemet tagits i
drift under 2026, varefter arkiveringsarbetet kan pabdrjas. Nettoinvesteringsutgifterna
for hela aret beraknas uppga till 10,6 miljoner euro, vilket innebar att budgeten
underskrids med cirka 4,7 miljoner euro. Den forutspadda budgetunderskridningen
beror pa IKT-investeringarna. Upphandlingen av tunga fordon och
oljebekampningsmateriel for raddningsvasendet kommer att slutféras under 2026,
men leveransen av materielen kan komma att skjutas upp till 2027.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen beslutar anteckna for kannedom den tredje
deldrsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen beslutade anteckna fér kdannedom den tredje
delarsrapporten for ar 2026 och sanda den till valfardsomradesfullmaktige och
namnderna for kannedom.
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§ 237

Andringar i budgeten 2026

IUHVADNO0-2026-1604

Bilagor

1 Liite: Talousarvion muutosesitykset ulkoisista erista 2026
2 Liite: Talousarvion muutosesitykset sisaisista erista 2026

3 Bilaga: Féreslagna budgetandringar 2026 (externa poster)
4 Bilaga: Foreslagna budgetandringar 2026 (interna poster)

Beredning och upplysningar:

ledande controller Heli Sampolahti-Hanninen
controller Anton Kouki

ekonomidirektor Minna Sevén

ekonomichef Annette Povenius
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Anslagsandringar i budgeten fér ar 2026

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 17.12.2025 (§ 93)
budgeten for ar 2026 och godkande samtidigt att bindningsnivan i forhallande till
fullmaktige for anslagen inom driftsekonomin utgérs av valfardsomradets
verksamhetsbidrag, for anslagen inom investeringsekonomin av valfardsomradets
investeringsutgifter (brutto) och for resultatrakningsdelen av finansiering med allman
tackning och av nettot av de finansiella intdkterna och kostnaderna samt for
finansieringsdelen av andringar i lanestocken. Valfardsomradesfullmaktige godkande
vid sitt sammantrade 10.6.2026 (8 47) en budgetandring pa basis av prognosen i den
forsta delarsrapporten.

Foreslagna andringar i driftsekonomin i budgeten for ar 2026

Enligt den uppdaterade prognosen i deldrsrapporten for januari-september kommer
verksamhetsintakterna att dverstiga budgeten med cirka 0,5 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna att understiga budgeten med cirka 1,4 miljoner euro.
Prognosen for verksamhetsbidraget ligger darmed 1,9 miljoner euro 6ver budget.

Det foreslas att anslagen for verksamhetskostnader ska minskas med sammanlagt
1 186 185 euro. Som en foljd av andringen forbattras verksamhetsbidraget med
motsvarande belopp, och det justerade verksamhetsbidraget for valfardsomradet
uppgar till -441 456 905 euro. Behovet av forandringar pa sektor- och
ansvarsomradesniva har specificerats narmare i bilagan pa kostnadsstalles- och
kontoniva.

Ostra Nylands Budget 2026 |Andringsforslag |Andrad budget
vélfardsomrade (externa 2026 2026
poster)

Forsaljningsintakter 15 836 071 0 15 836 071
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Avgiftsintakter 23032929 |0 23032929
Understdd och bidrag 3605 100 0 3605 100
Ovriga verksamhetsintakter |5 609 957 0 5609 957
Verksamhetsintakter 48 084 057 0 48 084 057
Personalkostnader -156 645 486 |0 -156 645 486
Kop av tjanster -280 547 261 |1 436 182 -279 111 079
\')g?ger”a" fornodenheteroch | 13195837 [249 997 -13 442 834
Understod -15474 860 |0 -15 474 860
Ovriga verksamhetskostnader|-24 866 704 |0 -24 866 704
Verksamhetskostnader -490 727 148 |1 186 185 -489 540 963
Verksamhetsbidrag -442 643 091 |1 186 185 -441 456 905

Inom koncern- och strategitjansterna beraknas de externa verksamhetskostnaderna
ligga under det som anges i budgeten for 2026, sarskilt inom férvaltningstjansterna.
Det foreslas att anslagen for forvaltningstjansterna ska minskas med sammanlagt
3861 578 euro nar det galler inkdp av kostservice, renhallnings- och stadtjanster samt
material, fornédenheter och varor. Underskridningen beror pa att de aktuella
utkontrakterade tjansterna hade budgeterats under forvaltningstjansterna, medan de
faktiska kostnaderna hanfors direkt till sektorerna.

Det foreslas att 49 000 euro ska 6verforas till raddningsvasendets rengorings- och
stadtjanster. Det foreslas att det till social- och halsovardstjansterna ska overforas
1161 591 euro for stad- och rengoringstjanster, 1 714 006 euro for kostservice och
249 997 euro for livsmedel. Dessutom foreslas det att anslaget for inkop av
kundservice inom den specialiserade sjukvarden minskas med 499 201 euro.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade 11.12.2025 (§ 291) om avslutande av
samarbetsforhandlingarna och om behandling av forhandlingsresultatet. En av de
atgarder som det fattades beslut om var att foérenkla organisationsstrukturerna. |
social- och halsovardssektorn har en forenkling av organisationsstrukturen genomforts
1.10.2026, varfor det foreslds att anslag ska dverforas fran ett ansvarsomrade till ett
annat. De aterstaende anslagen overfors till en ny enhet.

Avdelning 4, som var en enhet inom gemensamma halso- och sjukvardstjanster, och
Regnbagen, som var en enhet inom tjanster for aldre, avvecklades i samband med
organisationsférandringen 30.9.2026. Deras verksamhet har dverforts till den nya
Bedémningsenheten vid tjanster for aldre. Avdelning 4:s dverférda verksamhetsbidrag
uppgar till 108 677 euro och Regnbagens till 317 214 euro.

Ostra Nylands

Budget 2026

Andringsforslag

Andrad budget

valfardsomrade (externa 2026 2026
poster)

Forsaljningsintakter 8 424 785 -5 004 537 3420248

Ovriga verksamhetsintakter [22349 110 0 22349110

Verksamhetsintakter 30 773 895 -5 004 537 25 769 358

Kop av tjanster -8 424 785 5004 537 -3420 248
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Ovriga -22349110 |0 -22 349 110
verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader -30773 895 |5004 537 -25 769 358
Verksamhetsbidrag 0 0 0

| de interna posterna i budgeten foér 2026 hade man avsatt belopp for renhallnings- och
stadtjanster samt kostservice. | och med outsourcingen av stodtjanster bokférs
kostnaderna i de externa posterna, varfor det foreslas att de aterstdende saldonai de
interna inkomst- och utgiftsposterna upploses.

Det foreslas att koncern- och strategitjansternas interna forsaljningsintakter ska
minskas med 5 004 537 euro, de interna kopen av tjanster med 1 733 euro och de
interna ovriga verksamhetskostnaderna med 231 387 euro. De interna hyresposterna
ingdr i ovriga verksamhetskostnader. Efter andringarna blir verksamhetsbidraget for
koncern- och strategitjansterna -24 963 744 euro.

Det foreslas att raddningsvasendets interna kop av tjanster ska minskas med 88 715
euro och att de interna 6vriga verksamhetskostnaderna ska 6kas med 221 556 euro.
Efter andringarna blir raddningsvasendets interna verksamhetsbidrag -3 232 463 euro.

Det foreslas att de interna inkdpen av tjanster inom social- och halsovarden ska 6kas
med 4 914 089 euro och att dvriga interna verksamhetskostnaderna ska minskas med
9 831 euro. Efter andringarna blir verksamhetsbidraget for social- och
halsovardsvasendet -21 731 281 euro.

Foreslagna anslagsandringar i resultatrakningsdelen i budgeten for ar 2026

Overskridningstrycket p& de finansiella intakterna och kostnaderna &r sammanlagt
cirka 1,1 miljoner euro, vilket framst beror pa stigande lanerantor. Det foreslas att de
finansiella intakterna ska minskas med 355 600 euro, vilket skulle innebara att de
darefter uppgar till 134 400 euro. Det foreslas att de finansiella kostnaderna ska 6kas
med 788 845 euro. Efter andringarna uppgar nettobeloppet av finansiella intakter och
kostnader till -1 766 945 euro och arsbidraget till -5 483 389 euro.

- S . ,_|Budget Andringsforslag Andrad budget
Ostra Nylands valfardsomrade 2026 2026 2026
Finansiella intakter och

kostnader

Finansiella intakter 490 000 -355 600 134 400
Finansiella kostnader -1 112500 |-788 845 -1 901 345
Netto -622 500 -1 144 445 -1 766 945

Det foreslas att anslaget for avskrivningar ska 6kas med 41 740 euro, vilket innebar att
anslaget for avskrivningar darefter uppgar till -1 132 430 euro.

Ostra Nylands
valfardsomrade

Budget
2026

Andringsférslag
2026

Andrad budget
2026

Avskrivningar
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Planenliga avskrivningar -1 090 690 |-41 740 -1 132430
Avskrivningar totalt -1 090 690 |-41 740 -1 132430

Efter anslagsandringarna i resultatrakningen skulle valfardsomradets resultat for
rakenskapsaret uppga till -6 615 819 euro.

Foreslagna anslagsandringar i finansieringsanalysdelen i budgeten for ar 2026

| finansieringsanalysdelen foreslds en andring som motsvarar arsbidraget i
resultatrakningsdelen.

Ostra Nylands Budget Andringsférslag Andrad budget
valfardsomrade 2026 2026 2026
Verksamhetens kassafléde |-5597 000 |41 740 -5 483 389
Arsbidrag -5525 129 |41 740 -5 483 389

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla valfardsomradesfullmaktige att

e fullmaktige godkanner en minskning av anslaget for verksamhetskostnader i
budgeten for ar 2026 med 1 186 185 euro och en férbattring av
verksamhetsbidraget med motsvarande belopp jamfért med den ursprungliga
budgeten,

e fullmaktige godkanner de dverforingar av budgetanslag mellan
verksamhetsenheter och kostnadsstallen som féljer av forenklingen av
organisationsstrukturen inom social- och halsovardsvasendet,

e fullmaktige godkanner en minskning av de interna verksamhetsintakterna och
verksamhetskostnaderna med 5 004 537 euro,

e fullmaktige godkanner en minskning av anslaget for finansiella intakter med
355 600 euro och en 6kning av anslaget for finansiella kostnader med 788 845
euro,

e fullmaktige godkanner en 6kning av anslaget for avskrivningar med 41 740 euro,
samt

® bemyndigar ekonomitjansterna att gora de tekniska noteringar och andringar i
budgeten som foljer av de godkanda budgetandringarna.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

e fullmaktige godkanner en minskning av anslaget for verksamhetskostnader i
budgeten for ar 2026 med 1 186 185 euro och en férbattring av
verksamhetsbidraget med motsvarande belopp jamfért med den ursprungliga
budgeten,

e fullmaktige godkanner de dverforingar av budgetanslag mellan
verksamhetsenheter och kostnadsstallen som foljer av forenklingen av
organisationsstrukturen inom social- och halsovardsvasendet,

e fullmaktige godkanner en minskning av de interna verksamhetsintakterna och
verksamhetskostnaderna med 5 004 537 euro,
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e fullmaktige godkéanner en minskning av anslaget for finansiella intakter med
355 600 euro och en 6kning av anslaget for finansiella kostnader med 788 845
euro,

e fullmaktige godkanner en 6kning av anslaget for avskrivningar med 41 740 euro,
samt

® bemyndigar ekonomitjansterna att géra de tekniska noteringar och andringar i
budgeten som foljer av de godkanda budgetandringarna.
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§238

Ostra Nylands vilfardsomrades budget 2027 och ekonomiplan 2027-2030

IUHVADNO0-2026-1783

Bilagor

1 Liite: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga: Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2030

Beredning och upplysningar:
ekonomidirektor Minna Sevén
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Det foreskrivs i 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) att
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar ska godkdnna en budget for
valfardsomradet for det foljande kalenderaret samt en ekonomiplan fér minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | anslutning till budgeten for ar 2027 och
ekonomiplanen for aren 2027-2030 upprattas ocksa en investeringsplan. Dessutom
ska den innehalla en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.

| ekonomiplanen godkanns malen for valfardsomradets verksamhet och ekonomi,
vilka ska stamma 6verens med valfardsomrddesstrategin. Ekonomiplanen ska
upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett éverskott senast vid utgangen av det
andra aret efter budgetdret. Ett underskott i balansrakningen ska tackas inom tva ar
fran ingadngen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.

Finansministeriet inledde ett utvarderingsférfarande for Ostra Nylands
valfardsomrade den 17 juni 2025 pa grund av omradets mycket svaga ekonomiska
situation. Utvarderingsgruppens uppgift var att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet
och trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige.

Valfardsomradesfullmaktige godkande budgeten och ekonomiplanen for aren 2026-
2028 samt ett produktivitetsprogram pa 41,9 miljoner euro for aren 2026-2029 den
17 december 2025 (8 93). Atgardsprogrammet for utvarderingsforfarandet bygger
dessutom pa den ekonomiska planramen for aren 2027-2030, som
valfardsomradesstyrelsen godkande den 21 maj 2026 (§ 137) och som
valfardsomradesfullmaktige forbinder sig att folja den 2 september 2026 (§ 57) som
en del av godkannandet av utvarderingsgruppens slutrapport. Programmet omfattar
redan beslutade anpassnings-, utvecklings- och effektiviseringsatgarder under
beredning, samt definierar hur underskotten ska tackas och hur
nettodriftskostnaderna ska utvecklas.

| sin slutrapport den 11 juni 2026 konstaterade utvarderingsgruppen att de
underskott som ackumulerats under aren 2023-2026 kan tackas fore slutet av 2031,
om anpassningsatgarderna genomfors pa lang sikt och fullt ut samt om 6kningen av
nettokostnaderna fortsatter inom ramarna for den planerade prognosen.
Utvarderingsgruppen inser att det innebar en stor utmaning att ddmpa dkningen av
valfardsomradets kostnader for den specialiserade sjukvarden, ndagot som omradet
har begransade mojligheter att paverka pa grund av sin ringa medlemsandel i HUS-



Ostra Nylands valfardsomrade Protokoll 18/2026 23 (35)
Valfardsomradesstyrelsen 29.10.2026

sammanslutningen. Andra viktiga risker som hor till genomférandet av
anpassningsatgarderna ar kopplade till befolkningsstrukturen och forandringar i
statens finansieringsmodell. Valfardsomradet ska trygga basservicen fér invanarna i
sitt omrade inom de granser for kostnadsutvecklingen som anges i den strama
ekonomiplaneramen.

Enligt 124 &8 i lagen om valfardsomraden innebar inledandet av ett
utvarderingsforfarande en begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet
med begransningen ar att forhindra att den ekonomiska situationen i omradet
férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att sakerstalla att de
atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram foljs under hela den tid som
atgardsprogrammet galler. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
langsiktiga negativa effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot
atgardsforslag som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sddana beslut far endast
fattas om det inte ar mojligt att senareldagga beslutet av tvingande skal eller pa grund
av arendets bradskande natur. Sddana beslut ska delges finansministeriet.
Finansministeriet har ratt att framstalla en begaran om omprdvning eller anféra
besvar over besluten.

Finansministeriet foljer under den tid atgardsprogrammet ar i kraft upp hur
programmet genomfors, sarskilt utifrdn hur det ackumulerade underskottet i
balansrakningen och nettodriftskostnaderna utvecklas. Social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet foljer inom sina respektive
ansvarsomraden upp hur de atgarder och planer som ror organiseringen av
tjdnsterna genomfors. Finansministeriet konstaterade i sitt beslut 4.9.2026 att ett
avgodrande om behovet av en utredning om omradesindelningen i de
valfardsomraden som omfattades av utvarderingsforfarandet i fortsattningen ocksa
kan fattas utan att ett nytt utvarderingsforfarande inleds, om de atgarder som avses i
122 § i lagen om valfardsomraden inte har genomférts och férutsattningarna enligt
123 § 1 mom. uppfylls. Finansministeriet kan ocksa ateruppta ett sadant
utvarderingsforfarande som avses i 122 § i lagen om valfardsomraden, om
forutsattningarna i 123 8 1 mom. i den lagen uppfylls eller om social- och
halsovardsministeriet lamnar ett sadant initiativ till finansministeriet som avses i 27 § i
lagen om ordnande av social- och héalsovard (612/2021).

| slutet av 2025 hade valfardsomradet ett underskott utan tackning pa sammanlagt
97,8 miljoner euro. Enligt prognosen i deldrsrapporten 1-6/2026 kommer
underskottet for 2026 att uppga till 6,3 miljoner euro. | budgeten 2027 och
ekonomiplanerna 2027-2030 ska man kunna visa att man lyckas tacka underskotten
for 2023-2025 och underskottet for rakenskapsperioden 2026 inom den tidsram som
utvarderingsgruppen forutsatter, det vill séga senast vid utgangen av 2031.

Omgivningens inverkan pa verksamheten och de mest betydande riskerna i
ekonomiplanen

Ekonomiplanen ar forknippad med avsevard osdkerhet i frdga om den statliga
finansieringens tillracklighet. Den statliga finansieringen i budgetférslaget for ar 2027
grundar sig pa uppgifter som finansministeriet offentliggjorde den 21 september
2026. Finansieringen for aren 2028-2030 grundar sig pa uppgifter som
offentliggjordes den 30 april 2026. Finansministeriet offentliggér uppdaterade
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finansberakningar den 22 oktober 2026, vilket innebar att statens finansiering i denna
fas av budgetférberedelserna fortfarande ar osaker.

Dessutom ger finansieringen av den specialiserade sjukvarden enligt HUS-
organiseringsavtalet upphov till en risk for ar 2027 i social- och halsovardsvasendets
budget. Det fors diskussioner om den ramniva som HUS-sammanslutningens stdmma
beslutade om i juni 2026 i och med 6kningen av den sammanlagda statliga
finansiering som de nylandska vélfardsomradena och Helsingfors far.
Kostnadsokningen for den specialiserade sjukvarden ar 2027 jamfort med budgeten
for 2026 uppgar till 3,4 %. Valfardsomradet borde lyckas sanka sina
nettodriftskostnader kraftigt, sa att forandringen ar 2027 jamfort med 2026 skulle bli
-0,5 %.

Inom social- och halsovardsvasendet rader det fortfarande personalbrist inom vissa
yrkesgrupper, dven om situationen har forbattrats jamfort med tidigare ar. Pa hosten
2026 var bristen pa egen personal i social- och halsovardsvasendet betydligt mindre
an aret innan. Trots detta maste personalbristen avhjalpas med bemanningspersonal
annu ar 2027, sa den ekonomiska risk som ar forknippad med anlitandet av inhyrd
arbetskraft forsvinner inte helt. Rekryteringssvarigheter forekommer sarskilt
betraffande personal inom vard- och omsorgssektorn samt lakare.

| synnerhet i sma enheter ar personalriskerna forknippade med personberoende,
vilket kan medfora operativ sarbarhet. Tillgang till kompetent, yrkeskunnig och
utbildad personal ar en central forutsattning for sakerstallande av servicens kvalitet
och kontinuitet. | synnerhet personalomsattningen bland cheferna utgér en
betydande risk for att verksamheten ska vara féljdriktig, fér informationsflédet och for
den operativa kontinuiteten Hanteringen av dessa risker forutsatter systematisk
ledning av personalresurserna, sakerstallande av kompetensen samt engagemang
fran chefernas sida och att cheferna far stod.

Budgeten och ekonomiplanen 2027-2030

Valfardsomradesstyrelsen godkande budgetramen fér aren 2027-2030 den 21 maj
2026. Valfardsomradesfullmaktige forband sig till budgetramen den 2 september
2026 som en del av godkannandet av utvarderingsgruppens slutrapport.
Vélfardsomradesstyrelsen fungerar som namnd for demokratitjanster samt koncern-
och strategitjanster. Den behandlade budgetférslagen for ar 2027 vid sitt
sammantrade 8.10.2026. 2027 ars budgetforslag for demokratitjansterna ligger i linje
med den ram som det fattats beslut om. Demokratitjansterna foreslas ha ett
verksamhetsbidrag pa hogst -873 000 euro netto i budgeten for ar 2026. | koncern-
och strategitjansternas budgetforslag for ar 2026 ligger verksamhetsintakterna 0,1
miljoner euro under den godkanda ramen och verksamhetsutgifterna cirka 0,3
miljoner under den godkanda ramen, sa med andra ord ar verksamhetsbidraget 0,2
miljoner euro battre &an den fastslagna ramen. Det féreslas att koncern- och
strategitjansternas budget for ar 2027 (innefattande externa och interna poster) ska
ha ett verksamhetsbidrag pa hogst -23 153 000 euro netto.

Budgetforslaget avseende raddningsvasendets sektor ar 2027 ligger i fraga om
verksamhetsintakterna cirka 1,1 miljoner euro och i fraga om
verksamhetskostnaderna 1,5 miljoner euro éver den godkdnda ramen, s@ med andra
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ord ar det frdga om en forsamring pa 0,4 miljoner euro jamfort med rambeslutet.
Namnden for beredskap och sékerhet stannade vid sitt sammantrade 29.9.2026 for
att foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare valfardsomradesfullmaktige for
godkannande ett verksamhetsbidrag (innefattande externa och interna poster) pa
hogst -13 193 000 euro netto i budgeten for ar 2027.

Social- och halsovardsvasendets budgetforslag ligger for verksamhetsintakternas del
1,4 miljoner euro under ramen och Overstiger den godkanda ramen med cirka 3,6
miljoner euro i fraga om verksamhetskostnaderna, sd med andra ord ar
verksamhetsbidraget 5,0 miljoner euro svagare an i den av valfardsomradesstyrelsen
fastslagna ramen. Namnden for ordnande av tjanster stannade vid sitt sammantrade
7.10.2026 for att foresla valfardsomradesstyrelsen och vidare
valfardsomradesfullmaktige for godkannande ett verksamhetsbidrag (innefattande
externa och interna poster) pa hégst -406 258 000 euro netto i budgeten for ar 2027.

Som helhet betraktat kommer valfardsomradets budgetforslag for ar 2027 for
verksamhetsbidragets del att bli 5,2 miljoner euro svagare an den ram som
valfardsomradesstyrelsen slagit fast. Dessutom blev den statliga finansieringen, enligt
den finansieringsberakning som finansministeriet offentliggjorde den 21.9.2026, 0,6
miljoner euro lagre an i finansieringsberakningen fran den 30.4.2026.

Eftersom det beredda budgetférslaget avviker fran rambeslutet med 5,6-5,7 miljoner
euro och ligger under den tillvaxtkurva for nettodriftskostnaderna som godkandes i
utvarderingsforfarandet for ar 2027, beslot valfardsomradesstyrelsen den 24
september 2026 att inleda samarbetsforhandlingar med anstallda inom hela
valfardsomradet om eventuella atgarder inom ramen fér programmet fér balansering
av ekonomin, vilka kan fa konsekvenser fér de anstallda. De eurobelopp som avser
effektivitetsforslag och som ska behandlas inom ramen for samarbetet har inte tagits
med i budgetfdrslaget for 2027.

Personalplan och personalutgiftsplan

Utgangspunkten for personalplaneringen i budgeten for ar 2027 ar en
personalstruktur som motsvarar servicebehovet inom valfardsomradet, en
balansering av ekonomin samt hansyn till effekterna av de pagdende
samarbetsférhandlingarna. Vid planeringen av personalresurserna betonas ett
andamalsenligt utnyttjande av de befintliga anstallda, intern rorlighet bland de
anstallda, riktad kompetens samt en kritisk utvardering av nya befattningar och
tjianster. Nya befattningar eller tjanster far endast framféras om de ar nédvandiga och
motiverade med tanke pa den lagstadgade verksamheten, kontinuiteten i tjdnsterna
eller 6vergripande ekonomiska besparingar.

| valfardsomradet pagar samarbetsforhandlingar som géller hela personalen, som en
del av forberedelserna infér 2027 ars budget och balansering av ekonomin. De
eventuella dtgarderna med konsekvenser fér personalen som behandlas under
férhandlingarna kan leda till en mer detaljerad personalplanering i takt med att
budgetprocessen fortskrider. Arbetsgivaren ska vid férberedelserna infor
férandringarna se till att skyldigheterna kring samarbete, omplacering och eventuell
ateranstallning beaktas pa behorigt satt.
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Den 30 september 2026 hade Ostra Nylands valfardsomrade totalt 2 295 anstallda i
ett ordinarie anstallningsforhallande eller pa visstid. Vid motsvarande tidpunkt den 30
september 2025 var antalet anstallda 2 573. Antalet anstallda minskade med 278
personer, dvs. 10,8 procent jamfort med aret innan. Av anstallningsférhallandena var
83,9 % fasta anstallningar och 16,1 % visstidsanstallningar. Av personalen har 73
procent finska som modersmal och 27 procent svenska som modersmal.

Antalet budgeterade personer ar hogst inom familjetjanster och sociala tjanster,
sammanlagt 726 arsverken. | budgeten har 705 arsverken avsatts for tjanster till aldre
och 484 arsverken for gemensamma halso- och sjukvardstjanster. | budgeten har 189
arsverken avsatts for raddningstjansterna och 105 arsverken for koncern- och
strategitjansterna. En (1) heltidsanstalld arbetar vid demokratitjansten.

Investeringsplan och finansiering av investeringar

Finansministeriet beviljade inte valfardsomradet nagon fullmakt att uppta lan for ar
2027, vilket innebar att det inte ar mdjligt att investera enligt den ursprungliga planen
under 2027. Valfardsomradesfullmaktige godkdnde den reviderade
investeringsplanen for aren 2027-2030 den 10 juni 2026, § 49.

| den reviderade investeringsplanen for social- och halsovardsforvaltningen for aren
2027-2030 uppgar det totala beloppet for investeringar som gors i den egna
balansrakningen till 6,7 miljoner euro. Investeringsplanen for 2027 omfattar
anskaffning av ett klient- och patientinformationssystem, for vilket ett Idnebeslut
beviljades ar 2023.

| raddningsvasendets reviderade investeringsplan 2027-2030 ar det sammanlagda
vardet av de investeringar som bokfors i den egna balansrakningen 9,4 miljoner euro,
och de investeringar som bokfors som nettoinvesteringar uppgar till 8,8 miljoner euro.
Ar 2027 fortsatter projektet med réjningsenheten, som genomférs med stoéd fran
Europeiska fonden fér inre sdkerhet (ISF). Ovriga planerade investeringar skjuts upp
med ett ar.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen for en remissdebatt om fragan och aterlamnar den till
ytterligare beredning sa att dtgarder som har behandlats som en del av
samarbetsforfarandet kan inkluderas i budgetforslaget.

Métesbehandling
Det antecknades i protokollet att valfardsomradesfullmaktiges ordférande Heikki
Vestman gick fran sammantradet under behandlingen av detta drende, kl. 20.11.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen foérde en remissdebatt om fragan och aterlamnade den till
ytterligare beredning sa att atgarder som har behandlats som en del av
samarbetsforfarandet kan inkluderas i budgetférslaget.
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§ 239
Ersattaren i valfardsomradesfullmaktige Mia Myllys forlust av valbarhet och fylinadsval

IUHVADNO-2026-3646

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Lilian Andergard-Stenstrand
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Ersattaren i valfardsomradesfullmaktige, ersattaren i namnden fér ordnande av
tjianster och vice ordférande i valfardsomradesvalnamnden Mia Myllys (Saml.+KD) har
16.10.2026 per e-post meddelat att hon inte langre ar valbar till fortroendeuppdrag
inom valfardsomradet, eftersom hon har flyttat bort fran en kommun som tillhor
valfardsomradet.

Enligt 76 § i valfardsomradeslagen (611/2021) &r den som &r invanare i ett
valfardsomrade valbar till fortroendeuppdrag i det valfardsomradet. Om en
fortroendevald forlorar sin valbarhet ska det organ som utsett honom eller henne i
enlighet med valfardsomradeslagens 83 § konstatera att fortroendeuppdraget har
upphort. | fraga om en fullmaktigeledamot fattas beslutet av
valfardsomradesfullmaktige. Beslutet ska verkstallas omedelbart.

Sammansattning av namnden for ordnande av tjanster under mandattiden 2025-

2029:

|Ledamot ||Erséttare |
|Benny Engdrd SFP, ordférande ||Anders Wikstréom SFP |
[Jenna Perokorpi SDP, vice ordférande ||Arja Isotalo SDP |
|Christoffer Hallfors SFP ||Nico|aj von Veh SFP |
[Jari Oksanen Grona ||Tomi Lassi Grona |
|Markus Pietikainen Centern ||HeikkiJunes Centern |
Nea Hjelt Saml.+KD (2025-2027) Mia Myllys Saml.+KD (2025-2027)

Mia Myllys Saml.+KD (2027-2029) Tiina Sinkkonen Saml.+KD (2027-2029)
|Mona Lind|6f SFP ||Annina Hollmén SFP |
|Mari Nikkanen SDP ||Miia Myyryldinen SDP |
|Kevin Servin Sannf. ||Mattij'appi|é Sannf. |
|Frida Sigfrids SFP ||Sofie Klawér-Kallio SFP |
|Tero Suominen Saml.+KD ||Eero Mulli Saml.+KD |
|Maarit Kivimaki Gréna ||Anna—KaroIiina Vilonen Gréna |
|Hanna Simola SDP ||Riitta Ahola SDP |

Vélfardsomradesvalnamndens sammansattning under mandattiden 2025-20209:

|Ledamot |

|Christe| Liljestrom SFP, ordférande |
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|Mia Myllys Saml.+KD, vice ordférande
|Pertti Lohenoja SDP

|Eeva Hava Grona

|Hei|<|<iJunes Centern

|
|
|
|
|Erséttare |
|1 ersattare Martti Hanski Sannf. |
|
|
|
|

|2 ersattare Kristina Pellinen VF

|3 ersattare Jonas Wahlstrém KD
|4 ersattare Maria von Flittner RN
|5 ersattare Marianne Chanth EOP

Enligt 4 a § i jamstalldhetslagen (609/1986) ska kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera i valfardsomradens organ. Kravet pa jamstalldhet galler
separat for ordinarie ledaméter och ersattare, varfor kvoten ska fyllas bade i frdga om
ledamoter och ersattare.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:
Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige

e konstaterar att Mia Myllys har forlorat sin valbarhet till fértroendeuppdrag i
valfardsomradet,

e konstaterar att Mia Myllys fértroendeuppdrag som ersattare i
valfardsomradesfullmaktige, ersattare i namnden for ordnande av tjanster och
vice ordforande i valfardsomradesvalnamnden har upphort,

e valjer i Mia Myllys stdlle en ny ersattare i namnden fér ordnande av tjanster,

e valjer i Mia Myllys stalle en ny medlem i valfardsomradesvalnamnden for den
aterstdende mandattiden, och

e valjer en ny vice ordfoérande i valfardsomradesvalnamnden.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla valfardsomradesfullmaktige att

fullmaktige

e konstaterar att Mia Myllys har forlorat sin valbarhet till fortroendeuppdrag i
valfardsomradet,

e konstaterar att Mia Myllys fértroendeuppdrag som ersattare i
valfardsomradesfullmaktige, ersattare i namnden for ordnande av tjanster och
vice ordférande i valfardsomradesvalndmnden har upphort,

e valjer i Mia Myllys stalle en ny ersattare i namnden for ordnande av tjanster,

e valjer i Mia Myllys stalle en ny medlem i valfardsomradesvalnamnden for den
aterstdende mandattiden, och

e véljer en ny vice ordférande i valfardsomradesvalnamnden.
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§ 240
Uppféljning av namndernas beslut

Foljande namnder har sant sina beslut:

Nationalspraksnamnden 22.9.2026: lanken till protokollet

Namnden for beredskap och sakerhet 29.9.2026: lanken till protokollet

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar namndernas beslut for kdannedom samt beslutar
att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med § 97 i valfardsomradeslagen.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade namndernas beslut for kinnedom samt

beslutade att inte anvanda sin upptagningsratt i enlighet med 8 97 i
valfardsomradeslagen.


https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Nationalspraringksnaumlmnden/Mote_22092026
https://itauusimaa.cloudnc.fi/sv-FI/Organ/Naumlmnden_foumlr_beredskap_och_saumlkerhet/Mote_29092026
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§ 241
Tjansteinnehavarnas beslutsprotokoll (vilfardsomradeslagen 97 §)

Foljande tjansteinnehavare har sant beslutforteckningar:

Upphandlingschefen

Upphandlingsbeslut:

8§ 23 Paatos ehdokkaan osallistumishakemuksen perumisen hyvaksymisesta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen sote- alan henkildstévuokrausta koskevaan
dynaamisesta hankintajarjestelmasta / Valitysklinikka Oy, 30.09.2026

8§ 24 Paatos ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen hankinta joustavassa sahkdisessa palveluntuottajarekisterissa, 07.10.2026
§ 25 Paatos ehdokasvalinnasta syyskuussa 2026 / Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden hankinta dynaamisessa hankintajarjestelmassa, 09.10.2026

§ 26 Paatos hankintamenettelyn keskeyttamisesta IUHVADN0-2026-2133 Osa-alueella
1/ Suun terveydenhuollon hammashoitoyksikdiden ja imulaitteistojen seka
hoitohuonekaapistoiden hankinta, osa-alue 1 Hammashoitoyksikot ja imulaitteistot,
13.10.2026

§ 27 Paatds hankintamenettelyn keskeyttamisesta IUHVADNo-2026-1658 / Sahkdisen
ajanvarauksen jarjestelman hankinta sote-palveluihin, 13.10.2026

§ 28 Paatos ehdokasvalinnasta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen ikaantyneiden
asumispalveluiden hankintaa koskevaan dynaamiseen hankintajarjestelmaan /
Nurmijarven Onnenkimpale ry, 19.10.2026

Valfardsomradesdirektor

§ 105 Sailidauton hankinta, 08.10.2026

8 109 Paatds koskien Psykoterapiapalvelut Kirsi Husu Tmi vireille saattamaa
hankintaoikaisua, 16.10.2026

8 110 Paatds option kayttamisesta laakkeiden koneellisen annosjakelun hankinnassa,
21.10.2026

Allmanna beslut:

§ 104 Sosiaalihuollon Kanta-kehittamisen tyéryhman asettaminen, 02.10.2026

8 106 Asiakas- ja potilasturvallisuuden ohjausryhman asettaminen seka kokoonpanon
ja tehtavien vahvistaminen Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella, 15.10.2026

8§ 108 Paatos valtionavustuksen hakemisesta sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittamiseen, 15.10.2026

Ekonomidirektor
8 31 S-Business Manager kayttdvaltuudet maksukorttien hallinnointiin, 16.10.2026
§ 32 OP Uusimaan pankkitilin kayttdoikeudet, 16.10.2026

Beslutsférslag

Ordforande:

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och besluter att inte utnyttja sin dvertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.

Beslut
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Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kannedom tjansteinnehavarnas
beslutsprotokoll och beslutade att inte utnyttja sin 6évertagningsratt enligt
valfardsomradeslagens 97 8.
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§ 242
Ovriga drenden

Kompletterande material
1 Oheismateriaali: Hyvinvoiva arki Ita-Uudellamaalla

Valfardsomradesstyrelsen behandlar évriga arenden:

e Ansdkan om statsunderstod for valfardsomradena och Helsingfors stad for
utveckling av det regionala organisationsarbetet inom social- och halsovarden
samt organisationernas arbete for framjande av halsa och valfard (25 miljoner
euro), Ostra Nylands valfardsomrades ansdkan.

Beslutsforslag

Valfardsomradesstyrelsen antecknar dvriga arenden for kannedom.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen antecknade 6vriga arenden for kannedom.
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Anvisning for begaran om omprévning
8234

Anvisning fér begaran om omprévning
Valfardsomradeslagen 139 §

Den som &r missnéjd med detta beslut kan begara omprévning skriftligt. Andring i
beslutet far inte sokas genom besvar hos domstol.

Rétt att begara omprovning
Omproévning far begaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part)
e valfardsomradets medlem.
Tidsfrist for begdran om omprévning

Omprovning ska begaras inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet.

Begaran om omproévning ska ldmnas in till Ostra Nylands valfardsomrades registratur
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sdndes, om inte nagot
annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den
tredje dagen efter att meddelandet sdndes, om inte ndgot annat visas.

En medlem i valfardsomradet anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att
protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfdendet raknas inte med i tidsfristen for begaran om omprévning. Om
den sista dagen for omproévningsbegaran infaller pa en helgdag,
sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag,
far omprovning begaras den forsta vardagen darefter.

Omproévningsmyndighet

Omprévning begars hos Ostra Nylands valfardsomrades styrelse och de ndmnder
och sektioner till vilken vederbdrande tjansteinnehavares beslut ar underordnad.

Omprovningen levereras till registraturen.
Kontaktinformation:

Ostra Nylands vélfardsomrades registratur

e-post: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Registraturen betjanar via e-post vardagar klockan 9-15.
Omproévningsbegarans form och innehall

Omprovning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form.

| omprovningsbegaran ska uppges:
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e det beslut i vilket omprévning begars
e hurdan omprovning som begars
e pd vilka grunder omprovning begars.

| omprovningsbegaran ska dessutom uppges namnet pad den som har begart
omproévning samt personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-
postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begéras hos Ostra Nylands
valfardsomrades registratur (kirjaamo(at)itauusimaa.fi).
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Besvarsforbud
8230, 8231, 8232, 8233, §235, 8236, 8237, 8238, 8239, 8240, 8241, 8242

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller valfardsomradesbesvar anfoéras i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomraden.
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